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Virkistynyt, osaava, vetovoimainen ja suvaitsevainen organisaatio. Nailla
sanoilla Muonion kuntastrategia kuvaa itseaan tyonantajana. Henkilosto-
voimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kunnan strategiatyota.

Henkilostokertomus on tarkoitettu tydyhteisdjen, johdon ja poliittisten
paatoksentekijoiden kayttoon. Se antaa johdolle ja paattajille kokonaisku-
van henkilostévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilosto-
kertomus tukee henkildstojohtamista, paatdksentekoa sekad henkildston
ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehittdmistd. Kun organisaatiota johdetaan tie-
dolla, tuetaan samalla vaikuttavuutta ja vakuuttavuutta.

Vuoden 2023 henkilokertomuksen aineisto on koottu 31.12.2023 vallin-
neen tilanteen mukaan palkkatietojarjestelmasta, kunnan kirjanpidosta
seka Kevan ja tyoterveyshuollon tilastoista. Henkildstékertomuksen on
koonnut hallinto- ja henkil6stosuunnittelija.

2. Henkildstdn maaréa ja rakenne

Henkiloston maaraa kuvataan tassa luvussa henkilotydvuoden (htv)
maaritteella. Yksi henkilotydvuosi (htv) kuvaa yhden henkilon palkallista
tyopanosta. Palkalliset poissaolot, kuten sairauspoissaolot ja vuosilomat
otetaan laskentaan mukaan. Yhdella henkilotydvuodella tarkoitetaan
taytta tydaikaa tekevan, yhden henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild6 muutetaan henkilotydvuodeksi hanen osa-aikaprosentti-
aan vastaavasti. Raportoinnissa ei ole mukana kansalaisopiston opetta-
juuksia tai kerho-ohjaajia.

Henkiloriskeind tunnistettiin ohut sarkymavara, joka pahimmillaan voi la-
maannuttaa tyoprosesseja.

Hallinto- ja talouspalveluissa tunnistettiin, kuinka henkilévaihdostilan-
teissa voi olla merkittavia riskeja. Sivistyspalveluissa roolien selkeys,
vastuunjakaminen ja mm. tiedottaminen ja viestinta, nousivat keskeisiksi
riskitekijoiksi. Poissaolojen aiheuttamat riskitekijat korostuivat etenkin pe-
rusopetuksessa ja lukiossa.

Elinvoimapalveluissa tunnistettiin, ettd henkiloston poistumat ja rekrytoin-
tihaasteet ovat keskeisia riskitekijoita. Liian iso tyémaara ja kuormitus voi
sy0da tydhyvinvointia liikaa.

Vuonna 2023 kaikilla palvelualueilla oli merkittavia tai keskeisid henkils-
tovaihdoksia sekd maaraaikaisia henkilostojarjestelyita, jotka osaltaan
haastoivat kaytdnnon tyon organisointia ja toteuttamista, prosessien la-
maantumisriski oli ilmeinen. Kuormituspiikit ovat olleet tunnistettavia.
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2.1 Henkildostdn maara

Henkilotyovuosia oli 1.1. — 31.12.2023 yhteensé 119,6. Vakinaisissa teh-
tavissa oli 74,6 htv, maaraaikaisissa tehtavissa 45,0 htv, joista tydllistet-
tyja 2,0 htv.
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Kaavio 1. Muonion kunnan htv —vertailu vuosilta 2021 — 2023. Lahde: Palkanlaskenta.

Henkil6stomaaran vahenemiseen vaikutti suuresti hyvinvointipalveluiden
siirtyminen hyvinvointialueille ja sita kautta tulleet muutokset henkildsto-
rakenteeseen 1.1.2023 alkaen.

31.12.2023 henkilostomaaramme oli 141 henkil6a, joista vakinaisia oli 92
ja maaraaikaisia 49. Henkilostomaarissa ovat mukana myos palkatto-
malla ty0- ja virkavapaalla olevat, osan vuotta tydskennelleet ja osa-ai-
kaiset tyontekijat.

Vakinaisissa palvelussuhteissa oli vuonna 2023 yhteensé 74,6 henkilo-
tyovuotta ja 103 erillistd henkil6a.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa (sis. tyollistetyt) oli vuonna 2023 yh-
teensé 45,0 henkilotyovuotta ja 136 erillista henkiloa.

Maaraaikaiset palvelussuhteet voidaan jaotella seuraavasti:
e maaraaikaiset sijaisuudet
e maaraaikaiset viransijaisuudet
e maaraaikaiset tydsuhteiset
o tyollistetyt
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Maéraaikainen virka- tai tydsuhde vaatii aina perustellun syyn. Yleisin
syy maaraaikaiselle palvelussuhteelle oli sijaisuus (mm. sairauspoissa-
olojen sijaisuus, opinto- ja koulutusajan sijaisuus, virkavapaan sijaisuus).
Lisaksi maaraaikaisuuden perusteena oli sovittu maaraaikainen tehtava,
maaraaikaisen tehtévan/ viran hoito tai projektiluontoinen tyo.

W Kokoaikaiset
M Osa-aikaiset

Henkilostomaara
(31.12.2023)

141 nis

W Tyosuhteiset

M Virkasuhteiset

Henkilétydvuosia

119,6 ntv

Maara-
aikaiset

43,0 ntv

Vakinaiset

74,6 ntv

Kuva 1. Henkiléstdomaara lukuina.

2.2 Henkilosto palvelualueittain

Henkiléstomadarien muutokset ovat olleet hyvin vahaisia viimeisen kol-
men vuoden aikana. Hyvinvointipalveluiden siirryttya hyvinvointialueille
kuntaan jai kolme palvelualuetta: hallinto- ja talouspalvelut, elinvoimapal-
velut seka sivistyspalvelut.

Talousarviossa vuodelle 2023 varauduttiin n. 126 henkilétyévuoteen to-
teuman ollessa 119,6 htv (95 %). Suunnitelma alittui n. kuudella henkil6-
tybvuodella: hallinto- ja talouspalvelut -0,5 htv, elinvoimapalvelut -2 htv ja
sivistyspalvelut -4 htv.
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Henkiloston maara palvelualueittain
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Kaavio 2. Henkildston méaara palvelualueittain (htv) 2021 — 2023. Tiedot siséltavét vaki-
naiset ja maaraaikaiset henkildtydvuodet. Lahde: Palkanlaskenta.

2.3 Henkiloston sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma Muonion kunnan henkildstdssa on hyvin tyypillinen
muihin kunnallisiin organisaatioihin verrattuna. Naisten maéara suhteessa
miehiin on suuri.

Sukupuolijakauma 2023

200
180
160
140
120
100
80 624

60
40 30,9

12,2 12,1
» m . 0 2 2
O — —

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

119,6

Htv

74,6

26,3

m Naiset mMiehet mYhteensa

Kaavio 3. Sukupuolijakauma henkilétydvuosittain vuonna 2023. Lahde: Palkanlaskenta.
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Sukupuolijakauma palvelualueittain vuonna 2023:

Palvelualue Naisia % Miehid %
Hallinto- ja talous- 81,2 18,8
palvelut

Elinvoimapalvelut 58,2 41,8
Sivistyspalvelut 94,0 6,0

Koko organisaatio 78,0 22,0

Taulukko 1. Muonion kunnan henkiléston sukupuolijakauma (%) palvelualueittain vuonna
2023. Sisaltaa vakinaiset, maaraaikaiset seka tydllistetyt. Lahde: Palkanlaskenta.

2.4 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keski-ika on 43,9 vuotta ja se vastaa valtakunnallista kuntien
henkildston keski-ikaa. Keski-ika nousi edellisesta vuodesta 1,2 vuotta.
Suurin ikAryhma on 55 — 59 vuotiaat. Siihen kuuluu 26 henkiléa eli n. 19
% henkilostosta. Alle 30 vuotiaiden osuus henkilostostéd on n. 11 % (15

hlg).
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Kaavio 4. Muonion kunnan henkildston ikarakenne 31.12.2023. Lahde: Palkanlaskenta.

3. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

3.1 Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti 11 henkilod. Tassa on mukana
seka uudet alkaneet vakinaiset palvelussuhteet ettd maaraaikaisesta va-
kinaistetut palvelussuhteet.

Vuoden aikana paattyi 24 vakinaista palvelussuhdetta. Naista elakkeelle
(vanhuuselake, tyokyvyttomyyseléke, osatyokyvyttomyyselake) siirtyi
nelja (4) henkilda ja sisaisen siirron kautta muihin tehtaviin siirtyi kolme
(3) henkilbd. Omasta pyynndsta irtisanoutuneita henkil6itéa oli nelja (4).
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Ravitsemis- ja siisteyspalvelut yhtiditettiin 1.1.2024 alkaen ja téassa siir-
rossa Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n palvelukseen siirtyi 13 vaki-
naista palvelussuhdetta. Néista viisi (5) oli siistijoité ja kahdeksan (8) ra-
vitsemustyontekijoita.

Tilastot elakditymisesta saadaan Kevan kuntakohtaisista avaintiedoista.
On hyva mainita, ettd Kevan tilastoihin lasketaan mukaan kaikki elakoity-
neet henkil6t, joiden viimeisin tydsuhde on ollut Muonion kunnassa. N&ain
ollen tydsuhde Muonioon on saattanut loppua jo ennen kuin elakditymi-
nen on tapahtunut ja siitd syysta kunnan omat tilastot ja Kevan tilastot
saattavat erota toisistaan.

Vuonna 2023 Muonion kunnan palveluksesta siirtyi elakkeelle kaikkiaan
nelja (4) henkiloa. Elakkeelle (kaikki elakelajit) siirtyneiden keski-ika oli
61 vuotta. Tam& on samaa tasoa, kuin muissakin keskisuurissa kunnissa
valtakunnallisesti.

Keva on laatinut elakditymisennusteen vuosille 2024 — 2033. Ennus-
teesta ndhdaan, etta elakkeelle jaavien maara pysyy kohtalaisen tasai-
sena seuraavat vuodet.

Elakoitymisennuste 2024 - 2033

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Henkiloa
O P NN W b O O N 00 ©

m Vanhuuseléke m Tyokyvyttomyyselékkeet (tdysi ja osa-aika)

Kaavio 5. Muonion kunnan elékditymisennuste vuosille 2024 — 2033. Lahde: Keva.
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4. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivien maara on hieman noussut edellisesta vuodesta,
jos tarkkaillaan kaikkia sairauspoissaolomuotoja. Lyhyiden poissaolojen
madrat ovat vahentyneet, mutta pitkid, yli 60 paivan sairauspoissaoloja
oli edellisté vuotta enemman.

Sairauspoissaoloihin lasketaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot
seka tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutu-
vat sairauspoissaolot. Niissa on mukana mahdolliset viikonloput seka py-
hapaivat, mikali sairauspoissaoloon niita sisaltyy.

Sairauspoissa- Palkalli- Palkat-  Yh- % %
olot (sis. tydtapa- @ set ka- tomat teensa 2023 2022
turmat) lenteri- | kalente-

paivat ripaivat
1-4pv 414 1 415 14,5
4 —29 pv 891 27 918 37,5
30— 60 pv 293 40 333 14,6
61 —90 pv 402 0 402 6,4
91 -180 pv 529 0 529 15,8
yli 180 pv 0 638 638 11,2
Yhteensa 2529 706 3235 100 100

Taulukko 2. Sairauspoissaolot eriteltyna keston seka palkallisuuden mukaan. Vertailukoh-
tana vuoden 2022 prosenttiosuudet. Vihred vari kuvastaa vime vuodesta parantuneita ja
punainen heikentyneité lukuja. Lahde: Palkanlaskenta.

Sairauspoissaolot 2022 - 2023
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Kaavio 6. Sairauspoissaolotietoja 2023 (vrt. 2022). Vuoden 2022 madrista on poistettu
hyvinvointipalveluiden osuus, jotta luvut ovat vertailukelpoisia. Lahde: Palkanlaskenta.
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Sairauspoissaolot palvelualueittain
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Kaavio 7. Sairauspoissaolopdivét per henkilotydvuosi palvelualueittain. Lahde: Palkanlas-
kenta.

Sairauspoissaoloprosentti kertoo, kuinka paljon henkilsto sairastaa. Sai-
rauspoissaoloja on tyopaikalla aina jonkin verran ja lisdéntyessaan ne
tulevat tydnantajalle kalliiksi. Mitd suurempi sairauspoissaoloprosentti on,
sitd suuremmat ovat tekematta jaaneesta tyosta ja sijaisten palkkaami-
sesta koituvat kustannukset.

On tyypillista seurata sairauspoissaolojen lukumaaran kehitysta ja viestia
siitd, kuinka sairauspoissaolot ovat kasvaneet. Terveysprosentin avulla
voidaan katsoa poissaoloja positiivisesta ndkdkulmasta. Terveysprosentti
kertoo, kuinka monella tyéntekijalla ei ollut vuoden aikana yhtaén poissa-
oloa. Maaran suhteutetaan koko henkiloston maaraan. Terveysprosentti
vuonna 2023 oli 45.

Sairauspoissaolon palkallisuus maaraytyy virka- ja tydehtosopimuksen
mukaan. Viranhaltijalla tai tyontekijalla on saman kalenterivuoden aikana
oikeus tietyin edellytyksin palkalliseen sairauspoissaoloon 180 kalenteri-
paivan ajalta. Tyotapaturmatilanteissa oikeus palkalliseen sairauspoissa-
oloon on yhteensa 240 kalenteripaivan ajalta.
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Palkalliset ja
palkattomat
sairauspoissaolot
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Kuva 2. Sairauspoissaolotietoja lukuina.

Tyoterveyshuollosta saatujen tietojen mukaan sairauspoissaolot johtuivat
padasiallisesti seuraavista diagnoosiluokista ja ne selittavat yli 99 % kai-
kista tydterveyshuollossa kirjoitetuista sairauspoissaoloista:

¢ Mielenterveyden hairiot 49,5%

e Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 45%

e Hengityselinsairaudet (yleisimmin ylahengitystieinfektiot) 4,1%
¢ Diagnoosikoodit eritystapauksille (esim. COVID-19) 0,5%

Tyoterveyshuollon kautta kirjoitettiin 1978 sairauspoissaolopaivaa. Nain

ollen noin 1300 sairauspoissaolopéaivaa on myodnnetty muualta kuin tyo-
terveyshuollosta.

4.1 Tyoterveyshuollon lukuja

Kokonaisvaltaiset tydterveyshuollon palvelut Muonion kunnalle tuotti Laa-
kariasema Terva Oy. Tydterveyshuolto pitéaa sisdltdd ennaltaehkaisevan
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toiminnan sek& sairaanhoidon palvelut. Ty6terveyshuollosta saadut ra-
portit kuvaavat ainoastaan tyoterveyshuoltoon hakeutuneita ja sitd kautta
hoidettuja asiakkaita. Terveyskeskuksen, yksityisen terveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon tilastot eivat ndy niissa tilastoissa.

Terva Oy jarjesti vuonna 2023 monipuolisesti erilaisia ty6kyvyn tukitoi-
mia. Korvausluokkaan | kuuluvaa ehkaisevaa ja tyontekijan tyokykya ylla-
pitdvaa toimintaa olivat seké tydpaikkaselvitykset, ryhmien ja yksiléiden
neuvonta ja ohjaus seké terveydentilan ja ty6- seka toimintakyvyn seu-
ranta. Palveluita tarjosi ty6terveyslaakari, -hoitaja, -fysioterapeutti seka
psykologi. Korvausluokan | kustannukset vuonna 2023 olivat n. 41 600 €.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan terveyshuollon lisdksi jarjestetyn
yleislaakaritason sairaanhoidon ja sairaanhoidon kustannukset. Vuonna
2023 korvausluokka Il kustannukset koostuivat sairaanhoidon kustannuk-
sista (tyoterveyslaakarin ja -hoitajan vastaanottoajat) sek& laboratoriotut-
kimuksista ja kuvantamisista. Kokonaiskustannukset korvausluokassa Il
vuonna 2023 olivat n. 13 000 €.

Yhteensé tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 54 500 €
(2022: n. 64 800 €). Kustannukset kuuluvat kokonaan Kelan korvauksen
piiriin ja se maksoi korvausta kokonaisuudessaan 32 080 €.

5. Henkiloston kehittadminen

Muonion kuntastrategiaan vuosille 2022 — 2025 on kirjattu osaamisen ke-
hittdminen, paikallisen osaamisen kehittdAminen ja hiljaisen tiedon jakami-
nen. Kuntaorganisaatiomme on oppiva, virkistynyt, osaava, suvaitsevai-
nen ja vetovoimainen, johdamme tiedolla seka tarjpamme saavutettavat,
sujuvat palvelut.

5.1 Osaamisen kehittaminen

Henkiloston on mahdollista hakeutua koulutuksiin ja kursseille ammatilli-
sen osaamisen lisddmiseksi. Lisaksi kunnan henkiléstdlle on mydnnetty
laajasti myds palkatonta opintovapaata pidempien koulutusten ja tutkinto-
jen suorittamiseksi.

Vuonna 2023 palkallisia henkiloston koulutuspdivid oli yhteensa 80 eli
keskiméaarin 0,7 paivaa henkildtydvuotta kohti. Yhden paivan koulutuksiin
osallistuttiin 25 kertaa ja kahden paivan koulutuksiin 20 kertaa. Kolmen
paivan koulutuksia oli viisi.

Syyskuussa 2023 kunnan henkildstolle avautui laajempi mahdollisuus
osallistua Eduhousen jarjestamiin verkkokoulutuksiin. Eduhouse tarjoaa
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verkkokoulutuksia kattavasti eri aiheista. 31.12.2023 mennessa Eduhou-
sen kautta seurattiin 10 tuntia koulutuksia ja suoritettiin 25 erilaista kurs-
sia mm. digitaitoihin ja vuorovaikutustaitoihin liittyen.

Henkiloston kanssa kaydaan kehityskeskusteluita kerran vuodessa, joi-
den yhteydessa tarkastellaan myés mahdollinen koulutustarve ja teh-
daan henkilokohtaiset suunnitelmat kouluttautumista koskien.

5.2 Rekrytointi, perehdytys ja tydnopastus

Tybvoiman saatavuus koetiin haastavaksi etenkin ravitsemis- ja siisteys-
palveluiden tydtehtavissa, joissa tydntekijoiden saaminen tyésuhteen
muodosta riippumatta oli hankalaa. Sijaistarve oli etenkin sivistyspalve-
luissa merkittava ja sijaisten ldytyminen oli haastavaa.

Rekrytoinnit toteutettiin pdésaantdisesti KuntaRekry —jarjestelman kautta.
KuntaRekryssa tehtiin 63 rekrytointia, 84: eri tyopaikkaan. Hakemuksia
tuli yhteensa 374. Valtaosa avoimista tyopaikkoista oli opetus- ja kulttuu-
rialalla.

Perehdyttaminen ja tydnopastus ovat osa tydsuhteen elinkaarta. Tyoteh-
tavien, ohjelmistojen, jarjestelmien tai valineiden muuttuessa henkil6sto
tarvitsee aina perehdytystd. Muoniossa perehdytys nousi yhdeksi kehitta-
miskohteeksi tyohyvinvointikyselyn vastausten perusteella. Tahan on
hyva kiinnittda jatkossa huomiota luomalla ja kehittamalla perehdytysta
tukevia toimintamalleja ja jarjestelmia.

5.3 Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Vuonna 2023 panostettiin tydhyvinvointiin. Henkildstolla oli mahdollisuus
vastata laajaan henkiléstokyselyyn, jonka avulla kartoitettiin henkiléston
tyohyvinvoinnin tilaa. Kyselyn vastausaika oli 1.2. — 28.2.2023. Arvioita-
vat aihealueet olivat: esihenkilétoiminta, toimintakulttuuri, kuntajohtami-
nen ja oma tyokyky. Kyselyn kysymyksi&/ vaittamia arvioitiin asteikolla 1-
5.

Kysely toteutettiin KEVAnN tyéhyvinvointihankeen kautta ja palvelun tuot-
tajana toimi Valmennustrio Oy. Hankkeeseen kuului hyvinvointimittauk-
sen toteuttaminen kokonaisuudessaan; kyselyn luominen, kyselyalustan
kaytto, viestinta, raportointi ja tydpajojen fasilitointi.

Kyselyn tuloksia kaytiin 1api laajasti yksikktkohtaisesti ja henkildstta
osallistettiin tydhyvinvointia kehittdvaan toimintaan jarjestamalla moniam-
matillisia tyopajoja.

Tyo6hyvinvointikyselyn pohjalta nostettiin esille koko organisaation yhtei-
sid kehittAmistoimenpiteita, joita vietiin kaytantdoon syksyn 2023 aikana.
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Naita olivat mm. saanndlliset koko henkildstolle pidettavat infot, ohjattu
likunta ja koko kunnan yhteiset pikkujoulut.

Vastauksia tuli 109 kpl, joten vastausprosentiksi tuli 83 %. Koko kunnan
henkilstotyytyvaisyys oli 3,2 (asteikolla 1 — 5). Alla vastausten yhteen-
veto aihealueittain koko kunnan seké kaikkien palvelualueiden osalta.

Koko kunnan yhteistulokset vuoden 2023 tydhyvinvointikyselyssa:

Kategoriat N S

Esimiestoiminta 90 1,3

Toimintakulttuuri 87 1,3

Kuntajohtaminen 81 1,2 2,3

Oma tyokyky 87 1,0

Sivistyspalveluiden tulokset:
Ivelual iat N

al S

59 12

Toimintakulttuuri 58 1,3

Kuntajohtaminen 56 1,1

Oma tyokyky 58 10
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Elinvoimapalveluiden tulokset:

Palvelualue Kategoriat N S 2,5-3,9
Elinvoi 25 13 3,4
Toimintakulttuuri 25 1,2 3,0
Kuntajohtaminen 20 1,1 2,8
Oma tydkyky 25 10 3,6
3,2
1,0 1.5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Hallinto- ja talouspalveluiden tulokset:

Palvelualue Kategoriat N S 2,5-3,9
Hallinto Esimiestoiminta 6 1,4 3,5
Toimintakulttuuri 4 1,2 2,6
Kuntajohtaminen 5 14 31
Oma tyokyky 4 11 3,9
3,3
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